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DEGER YARATMAK - DIRENG YARATMAK iCiN YONETIM KURULLARI

Zaman ¢ok hizli gegiyor. Gegtigimiz yilin basinda oldukga iyimser iken, birkag ay icinde pandemi
deklarasyonu ile sosyo-ekonomik endiselerin arttigina ve 6ngorulebilirligin kaybolduguna sahit
olduk. Son 12 ayda, diinya ekonomisinin 2 farkli nedenden etkilenecegini anladik; i) Virtsin

davranig, ii) Kanun Koyucularin ve Sirketlerin tepkileri.

Bu donemde, IMF o6nderliginde, birgok finans kurumunun global biylime tahminlerini ciddi
disirme yarisina girdigine, buna karsilik farkl politika degisikligi ve uygulamalarinin devreye
alindigina sahit olduk. IMF'nin 2021 basinda yaptigl tahminler ile Turkiye’nin 2020 toplam mali
desteginin 646 Milyar TL (milli gelirin %12,9) ve bunun 173 Milyar TL’sinin biitgeden karsilandigini
gorduk. Bu tip mali harcamalarin 2009 kiiresel finansal kriz harcamalari ile kiyaslandiginda, birkag

kat artmis oldugunu goézlemliyoruz — 6zellikle de G20 Ulkeleri iginde.

Alinan ulusal tedbirlerin tedarik zincirlerini etkiledigi, arz soklari yaratabildigi ve dolayisi ile
tiketim aliskanliklarinin degistigi bir ortamda sirket yonetim kurullari, Gzerindeki sorumluluk ve

yukamlaluklerini, hem yonetim kurulu hem de ilgili komitelerini efektif ¢alistirarak giderebilir.

GuUnumuizde, “risk yonetimi ve degerlendirme” en 6nemli konularin basinda gelmektedir. Liyakata
dayanmayan, islevlerini gerektigi gibi ylritmeyen Yonetim Kurullarinin bugliniin sirketlerini
yarina tastyamadigini ve cok sayida onemli sirketin, bitiin dinyada piyasadan c¢ekilmek

durumunda kaldigini gdzlemliyoruz.

Aile sirketlerinin, bitliin diinyada kabul edilen zafiyetlerinden biri, uzun vadede surddirilebilir
olamamaktir. “Kugaktan Kusaga: Aile Sirketinin Varolus Donglisi” adli arastirmada aile
sirketlerinin, iflas veya birlesme digsinda, kurulustan itibaren birka¢ asamadan gectigi

godzlenmistir: i) Kurucular, ii) Kardes Ortakhg, iii)Kuzen Konsorsiyumu (Harvard Universitesi
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Yayinlari, 1997). Basari, agirlikli olarak girisimci/kurucu(larin) vizyonerligi ve bazen de her konuya
muidahil olmalariile baslar ama uzun vadede dogru kurumsal yapilarin kurulmasi — 6zellikle dogru

yonetim kurullarinin tasarlanmasi ile — strdardlebilir hale gelir.

Yurtdisinda yapilmis birgok arastirmada, aile sirketlerinin yaklasik %70’i ya batmakta ya da
sirketin kurucularinin basta oldugu dénemde satilmaktadir. Aile sirketlerinin sadece %5 ila 10'u
kuruculan tarafindan 3. nesillere aktarilarak ayakta kalabilmektedir. Bu oldukg¢a yuksek bir
surdirilememe oranidir ve farkli nedenleri olabilir. Bu nedenleri birka¢ baslik altinda

toplayabiliriz; i) Karmasiklik ve liyakat eksikligi, ii) Kural eksikligi, iii) Disiplin eksikligi.

Bu kapsamda, bir kurumun kaderini belirleme yetkisine sahip yonetim kurullarinin;
kompozisyonu, giindemi, komite olusturma- galistirma yetkisi, risk veya firsatlari degerlendirme
kapasitesi ve tabi hesap verebilmesi bu sirketlerin sirdirdlebilir bir bliyime ve gelisme
saglamalari icin 6nemli basliklari olusturmaktadir. Bu anlayis gergevesinde aktif yonetim
kurullarinin glinimuzde giderek daha da 6ne g¢ikmakta olan édnemini vurgulamamiz ve en iyi
uygulamalari silrekli aramamiz gerekmektedir. Konunun 6nemini vurgulamak ve Ulkemizdeki
sirketlerin daha etkili yoénetim kurulu temsiliyetiyle birlikte gelismislik diizeyini de arttirmak

hedefiyle Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (“YUD”) kurulmustur.

Sirketlerin karsilastigi ¢ok boyutlu belirsizliklere karsi, bahsi gecen komitelerin sadece biri degil,
hepsi ¢cok dnemli rol oynamaktadir; icra, Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi, insan
Kaynaklari ve Denetim Komitesi. Tabi kurumsal risk yonetimi (“KRY” / “ERM”) ile is surekliligi
(“BCM”) metodolojisi kuran ve uygulayan sirketler, farkli operasyonel ve finansal senaryo
analizleri ile ¢alisan saghgi-glvenligi, tedarik zincirindeki gelismeleri anlik takip edip, musterileri
ve dizenleyici kurumlarla dogru iletisim kurarak tedarikgiler, misteriler ve kanun koyucularin

taleplerini kargilayabilirler.
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Bu pandemi biitlin diinyaya surdirulebilirligi saglamak igin yonetim kurullarinin verimliligini ve
etkinligini gelistirmek gerektigini gostermistir. Bu suregte, 6zellikle batida, danismanlik sirketleri
de devreye girmekte ve ciddi katkilar saglamaktadir. Yeni normalde — yonetim kurullarinin, Cevre,
Sosyal ve Yonetisim (“CSY” /”ESG”) ilkeleri ve uyumlu politikalar ile yonetilmesi hakim ortaklara

ve onlarin digindaki bitin paydaslara katma deger yaratacaktir.

Burada siiphesiz, girisimci ve vizyoner hakim ortaklarin, liyakate dayali, bagimsiz ve etkin yonetim
kurulu Gyeligi icin motive olmasi gerekecektir. Hatta aynen ingiltere ve Amerika’da oldugu gibi,
Uyelerin veya aday Uyelerin sahip olmasi gereken; finansal bilgi ve bakis acisi, ic denetim ve risk
yonetimi agisindan tyelerin sorumluluklari, sirdurdlebilir sirketler igin yonetim kurullarinin roli,
mentorluk, liderlik, stratejik diisinme/planlama, halefiyet ve dijital degisim yonetimi konularinda

egitim almalari gerekmektedir.

Sonugta, sirketlerimizin, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile beraber, CSY
ilkeleri ve uyumlu politikalar ile ydnetilmesi, hakim ortaklar disindaki biitiin paydaslara ve
ulkemize katma deger yaratacaktir. Yiiksek CSY standartlarina bagh kalmak, yatirimcilara oldugu
kadar isletmelerin faaliyetlerine de katma deger yaratmasi, uygun finansman imkanlari
saglanmasi, itibar risklerinin azaltilmasi ve stirdirulebilirligin saglamasi konulari ile es 6nemdedir.
Bu standartlari benimseyen yonetim kurullari, sirketlerin direncini arttiracak ve bitiin paydaglara

deger yaratacaklardir.
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