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COVID-19 Tehdidi Karsisinda Yénetim Kurullarina ve Yonetim Kurulu Uyelerine Diigen
Gorevler

BUtln dunyayi etkisi altina alan COVID-19, dlkemizde de gindemin ilk siralarinda kendisine
yer bulmaya devam ediyor. Bu olimctl salgin hastaligin yalnizca bireyler agisindan degil,
ayni zamanda sirketler agisindan da ¢ok onemli sonuglar dogurdugunu ve dogurmaya
devam edecegini sdylemek mimkdn. Her ne kadar turizm, toplu tasima, havayolu
tasimaciligl gibi sektorler salgindan cok daha fazla etkilenmis olsa da, is dinyasinin
tamaminda bir belirsizligin hakim oldugunu gériiyoruz. Diinya Saglik Orgiiti'niin pandemi
yani yaygin bir salgin olarak ilan ettigi COVID-19'un yol agtigi bu belirsizlik ortaminda, kriz
yonetimini lyi Ustlenebilen yonetim kurullarinin 6nemi bir kez daha anlasiimis oluyor. Gerek
COVID-19'undogrudan etkileri, gerek COVID-19 dolayisi ile alinacak tedbirler sebebiyle is
surekliliginin olumsuz etkilenmemesi kritik dneme sahip. Bu baglamda, COVID-19'un
sirketler ve toplum Uzerindeki etkilerinin en aza indirilebilmesi igin, sirket yonetiminde 6nem
arz eden temel hususlari dikkatlere getirmek istedik.

1. Yetkili Otoritelerin COVID-19 ile ilgili Agiklamalari Yakindan Takip Edilmelidir

Henlz semptomlarini gostermeden baskalarina bulasabilme 6zelligine sahip olan bu
salgin hastallk, yayilma hizi itibariyle diger hastaliklardan ayriimaktadir. Bunun sonucunda
da hem ulusal hem de uluslararasi boyutta virise karsi alinan/alinmasi gereken onlemler
ve uygulamalar surekli olarak yenilenmektedir. Sirket yonetim kurullarinin hastalik ile ilgili
son gelismelerden en kisa slrede haberdar olabilmesi ve bu gelismelere uygun olarak
kendi is, kollari, organizasyonlari ve altyapilarini dikkate alarak risk degerlendirmesi
yapmas! ve en kisa surede aksiyon alabilmesi igin, yetkili otoritelerin agiklamalarinin
yakindan takip edilmesi blyUtk 6nem arz etmektedir.

2. Isyerinde Gerekli Onlemler Alinmalidir

Solunum salgisi yoluyla bulagan COVID-19, sirketlerin is yerleriyle ilgili birtakim onemli
degisiklikler yapmasini da gerekli kilmaktadir. Bu stregte igyerleri ile ilgili oncelikli olarak
atilmasi gereken adimlar sunlardir:

e Calisanlardan sorumlu yoneticilerin COVID-19 semptomlari hakkinda risk gruplarini
belirleyebilecek dizeyde bilgi sahibi oldugundan emin olunmalidir.

e Hastalik hakkinda galisanlara yeterli bilgilendirmeler yapilmali, galisanlarin ellerini
dezenfekte edebilmeleri icin kolay erisebilecekleri noktalarda dezenfektan
bulundurulmalidir.

e Gerceklestiriimesi planlanan is seyahatleri olabildigince ertelenmeli, mimkin
oldugu takdirde video konferans yontemi tercih edilmelidir.
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e Calisanlar arasinda hastaligin yayilimini dnleyebilmek adina, mimkinse uzaktan
calisma (home-office) diizenine gegilmeli ve ig strekliliginin aksamamasina ve bilgi
guvenligi risklerine karsin sirketin evden ¢alisma icin gerekli altyapi sistemine sahip
oldugundan emin olunmalidir. Evden galismanin uygulandigi sirketlerde, calisanlar
arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde devam edebilmesi adina calisanlarin bu
amacla bildirecegi irtibat numaralarinin yer aldigi bir veri tabani olusturulmasi
disundlebilir.

e Evden calisma uygulamasina gecgilmediyse; ¢alisanlarin isyerlerine ulasim yollari
tespit edilmeli, calisanlarin yogun saatlerde toplu tasima kullanmaksizin isyerlerine
ulagsabilmeleri igin gerekli dnlemler alinmalidir.

e Salginin etkili olmaya devam ettigi stire boyunca, hem birinci baslikta bahsedilen
yetkili otoritelerin agiklamalarini takip etmek hem de isyerinde alinacak onlemler
hakkinda calismalar yapmak Uzere sirket icerisinde gorev paylasimi yapiimalidir.

e isyerine girislerde ates dlcimii vb. tedbirler alinmasi glindeme gelirse, islenecek
saglik verileri sebebiyle kisisel verilerin korunmasi mevzuati acisindan dogabilecek
riskler hakkinda bilgi edinilmeli ve gerekli tedbirler alinmalidir.

3. Yonetim Kurullari Uzaktan Toplanti ile Karar Almalidir

s siirekliliginin devam ettirilebilmesi igin yonetim kurullarinin bu siregte diizenli olarak
toplanarak gerekli kararlari alabilmeleri biytk dnem arz etmektedir.

COVID-19'un etkisini devam ettirdigi stre boyunca, yonetim kurullari ihtiya¢ duyduklar
kararlar alabilmek igin fiziki olarak toplanmak yerine elektronik ortamda toplanmayi tercih
edebilirler. Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi, esas sozlesmesinde toplantilarin
elektronik ortamda yapilabilecegi diizenlemesi yer alan sirketlere bu imkani tanimistir.
Gerekli alt yapi mevcut ise, yonetim kurulu Uyelerinin elektronik ortamda yapilan
toplantilara katilma, bu toplantilarda goriis agiklama ve oy verme gibi islemleri fiziki
ortamda vyapilan toplantilardaki bitlin sonuglarini aynen doguracaktir. Ayni zamanda
yonetim kurulu dyelerinin alinan kararlari gtivenli elektronik imza ile imzalama imkani da
bulunmaktadir. Elektronik ortamda oy kullanabilmek icin, sirketin bu amaca 6zgulenmis bir
internet sitesine sahip olmasi, ortagin bu yolda istemde bulunmasi, elektronik ortam
araclarinin etkin katilmaya elverisliliginin bir teknik raporla ispatlanip bu raporun tescil ve
ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmasi sarttir.

Kural olarak esas sozlesmesinde elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina
yonelik bir dizenleme bulunmayan sirketlerde elektronik ortamda kurul yapilmasina izin
verilmemekle birlikte, Ticaret Bakanligi tarafindan gecen hafta yapilan agiklama ile esas
sozlesmesinde hikim bulunmayan sirketlerin de alt yapi olarak Merkezi Kayit Kurulu
destegdi ile bu imkandan faydalanabilmelerinin 6nd aciimis oldu. Alternatif olarak ise, Turk

2



Yonetim Kurulu

Uyeleri Dernegi HUKUKI GORUS

Yayim tarihi: 09/0/2020
Yazar: Herglner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortaklig

Ticaret Kanunu'nun 390'inci maddesinin 4'Uncl fikrasinda izin verilen yonteme uygun
olarak, alinacak kararin karar metninin sirklle edilerek elden dolastirma usuld ile
iImzalatiimasi muimkdnddr. Bakanligin agiklamasi uyarinca, genel kurul toplantilari
bakimindan ise alinacak bir yonetim kurulu karari ile genel kurul toplantilarinin iptali s6z
konusu olabilecek.

4. Sirket Finansal Planlamasi Gozden Gegirilmelidir

COVID-19'un etkisini arttirmasiyla birlikte daha fazla hissedilecek ekonomik durgunluk,
Ozellikle tedarik zincirinde onemli bozulmalara yol acgabilecek ve nakit akiglarinda
beklenilen seviyelerin altinda kalinmasina sebep olabilecektir. Bu nedenle sirketler salgin
oncesi donemde 2020 yili igin 6ngormus olduklarr butgeleri gozden gecirerek salgin
kosullarina uygun hedefler olusturmalidir. Bu stirecte finansal planlamalar ile ilgili oncelikli
olarak atilmasi gereken adimlar sunlardir:

e COVID-19'un etkisinin devam ettigi stre boyunca nakit akisinin belirsiz olmasi
nedeniyle, sirketin ytktmlultklerini agirlastirabilecek buyik yatirim projeler
ertelenmeli daha ¢ok kisa vadeli hedeflere odaklaniimalidir. Bu siregte sirketin
birincil hedefi, daha tutucu bir yaklasimla, sirketin mevcut performansini devam
ettirebilmesi olmalidir,

o Sirketler, finansman ihtiyaclarini karsilarken, banka ya da diger Uglncu kisilere
borclanmak yerine hissedarlara borglanma yontemini tercih etmelidir.

o Sirket varliklan likidite esasina gore yeniden siniflandiriimali ve acil nakit ihtiyac

halinde paraya hizlica cevrilebilecek varliklar tespit edilmelidir.

e Kar eden sirketler, donem karlarini hissedarlara kar payi olarak dagitmak yerine
tedbiren sirkette tutmall ve gerektiginde bu parayi sirket borglarini 6demek igin
kullanmalidir.

e Salginin etkisini devam ettirdigi sire boyunca hizli bir raporlama agi olusturulmali
(tercihen haftalik) ve diizenli olarak bu raporlar tzerinden sirketin nakit akisi takip
edilmelidir. ~ Sirket finansal tablolarindan sirketin finansal durumunun  riskli
oldugunun anlasilmasi durumu i¢in Turk Ticaret Kanunu 376'nci maddesinde
yonetim kurullarina getirilen 6zel ydkdmlulikler de unutulmamalidir,

e ilgili diizenlemeye gore yonetim kurulu;

e Sirketin son yillik bilangosundan sirketin sermayesi ile kanuni yedek akgeleri
toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasilirsa, genel kurulu
hemen toplantiya c¢agirarak uygun gorddgu iyilestirici onlemleri genel kurula
sunmalidir.

e Sirketin son yillik bilangosundan sirketin sermayesi ile kanuni yedek akgeleri
toplaminin Ugte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigr anlasilirsa, genel kurulu
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hemen toplantiya cagirmalidir. Genel kurul sermayenin Ugte biri ile yetinme veya
sermayenin tamamlanmasina karar verebilir. Genel kurulun bdyle bir karar
vermedigi durumda sirket kendiliginden sona erer.

o Sirketin aktiflerinin pasiflerini karsilayamadigina (borca batiklik) dair stipheler var
ise, sirket aktiflerinin, hem isletmenin devamliligi hem de muhtemel satis fiyatlari
Uzerinden, bir ara bilangosunu c¢ikartmalidir. Cikartilan bu bilangodan aktiflerin
pasifleri karsilamaya yetmedigi anlasilirsa sirket merkezinin bulundugu yer Asliye
Ticaret Mahkemesi'ne iflas basvurusunda bulunmalidir.

5. Tedarik Zinciri Yonetimi Yeniden Kurgulanmalidir

Daha 6nce de bahsedildigi Uzere, salginin sirketler Gzerindeki en olumsuz etkisi sirketlerin
tedarik zincirleri Uzerinde gergeklestiginden; stok miktarlari iyi ayarlanmali ve gesitli
senaryolara gore tedarik zincirlerindeki bozulmalari telafi edebilecek alternatif kaynaklar
bulunmalidir.

6. ifa Edilemeyen Borglar Bakimindan Profesyonel Hukuki Destek Alinmalidir

COVID-19 salgininin getirmis oldugu olumsuzluklar nedeniyle, sirketlerin yapmis olduklari
sozlesmelerden kaynaklanan borglarini ifa etmekte glglik yasamalari muhtemeldir. Bu
noktada onemli olan husus, salgininin sdzlesmeler yontinden mticbir sebep, ifa glcligu
veya ifa imkansizligi niteliginde olup olmadigidir. Etki alani, yol actigi kosullar ve 6nlenmesi
icin alinan ciddi tedbirler nedeniyle COVID19'un bu kavramlardan biri kapsaminda ele
alinmasi muhtemel gozikmektedir. Mevcut veya ileride yapilacak sozlesmelerden dogan
borglarin ifa edilmemesinin sonuglari hakkinda, alaninda uzman hukukgulardan
profesyonel destek alinmasi yerinde olacaktir. Ayrica bundan sonraki siregte taraf
olunacak sozlesmelerde, salgin halinde s6zlesmeden kaynaklanan borclarin akibetinin ne
olacaginin da agik bir sekilde dlizenlenmis oldugundan emin olunmalidir.

Gerekli Onlemlerin Alinmamasi Halinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Olasi Sorumlulugu

Salginin etkisini devam ettirdigi stire boyunca takip edilmesini tavsiye ettigimiz yukaridaki
uygulamalar, Turk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesinde diizenlenmis olan yonetim kurulu
yelerinin sirkete karsi olan 6zen ve bagllik yikimlultiguntn bir geregidir. Zira yonetim
kurulu Uyeleri, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmeli ve sirket
menfaatlerini gozetmelidir. Yonetim kurulu Gyelerinin bu ytkdmldldklerini ihlal etmeleri,
sirket malvarliginda azalmaya yol agacagindan, dolayl olarak sirketin hissedarlarinin ve
sirketin alacaklilarinin zarara ugramalarina sebep olacaktir.

Yukaridaki 6nlemlerin alinmamis olmasi halinde, yonetim kurulu Gyeleri hem sirkete hem
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pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan sorumlu
olabileceklerdir. Bu durumda sirket ve hissedarlar sirketin ugradigi zararlar talep
edebilecekken, sirket alacaklilari ise kendi ugradiklari zararlari talep edebilirler.

Isyerinde alinmasi gereken onlemler bakimindan takip edilmesi gereken uygulamalar da
Isverenin isciyl gozetme borcu kapsaminda sayilabileceginden, bu onlemlerin
alinmamasinin isciler acisindan hakl fesih nedeni olusturabilecedi unutulmamalidir.

Bu makale Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakhi katkilaryla hazirlanmis olup YUD
tarafindan yayiniicin gerekli izinler alinmistir.
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